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Und am Ende ist die Organisation die digitale Dauerbaustelle – Management Styles 
müssen sich für eine erfolgreiche digitale Transformation verändern

Ausgestaltungsformen der Selbstorganisa*on  
Quelle: Marketing Tech Monitor 2021; Hackman, J. R.: The Psychology of Self-Management in Organizations, in: Pallak, M. S.; Perloff, R. O. (eds.): Psychology and Work: Productivity, Change, 
Employment, Washington 1986, S. 89 - 139.

• Why? Agilität wird häufig nur halbherzig 
umgesetzt, weil nur über Methode (z.B. 
Scrum) und nicht über Mindset und neue 
Ausgestaltungsformen der 
Selbstorganisation nachgedacht wird

• What? Zusammenspiel und Rollen von 
Management und Teams müssen sich 
nachhaltig verändern, wenn digitale 
Transformation und Zusammenarbeit von 
Silos funktionieren soll und digitale 
Talente ans Unternehmen gebunden 
werden sollen

• How? Denkanstöße für mehr 
Selbstorganisation, Change Management, 
Change-Kurven und neue Rollenmodelle 
im Marketing Tech Monitor
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